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1. INTRODUCCION

Este documento forma parte del Sistema de Gestidn de Innovacién, en adelante SGI, del Consorcio
de Aguas Bilbao Bizkaia, en adelante Consorcio, y en el mismo se definen las directrices para
gestionar el proceso de transformacién que va desde la deteccion de oportunidades de innovacién
hasta el lanzamiento de proyectos de [+D+i.

2. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable al conjunto de propuestas de ideas, sugerencias de mejora u
oportunidades recibidas tanto por parte del personal del Consorcio como por colaboradores
externos.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Los documentos dénde se hace referencia al presente procedimiento son:

Cédigo Titulo Tipo de documento

MANUAL INTEGRADO DEL SISTEMA DE GESTION DE LA

INNOVACION Manual

MG-5GI-01

Para los fines de este procedimiento documentado se aplican, en lo que proceda, los fundamentos,
los términos y las definiciones incluidos en las Norma UNE-166002:2021 y ISO 56002:2021%.

4. PROPIETARIO

La persona responsable de este procedimiento es el responsable del Sistema de Gestién de
innovacion.

5. ENTRADAS
Cualquier idea u oportunidad generada por alguna de las siguientes vias:

INTERNOS:

- Espontdnea: La deteccidn de problemas internos u oportunidades por parte de cualquier
persona del Consorcio.

- Berrizales: La generacion de ideas por parte de cualquier Berrizale o a través de Berrizales.

- Talleres: Los talleres especificos de creatividad entorno a un problema u oportunidad
detectada, con la participacion del personal del Consorcio.

1 La ISO 56002:2021:01 se trata de una guia, si bien, cuenta con bastantes similitudes con lo que sera la normativa
certificable.



; COD: PE-SGI-01
‘ PROCEDIMIENTO ESPECIFICO DE REV.. 02

oo SELECCION DE IDEAS DE INNOVACION FECHA:  07/08/2025
Conecra s Aguas Bikeo Biton PAG:  Sdeal

- Comité de innovacién: Las reuniones del Comité de Innovacién y del Comité de Innovacién
ampliado, que son espacios de debate.

EXTERNOS

- Retos Consorcio: En el espacio disponible en la pagina web del Consorcio se publicaran
diferentes retos a los que se puede dar respuesta a través de la misma.

- Ecosistema: Las colaboraciones del Consorcio con el ecosistema de innovacion.

6. SALIDAS

Proyectos de innovacién aprobados..

7. DEFINICIONES

A continuacion, se definen algunos conceptos generales utilizados en este procedimiento y en otros
documentos relacionados con el mismo:

- Oportunidad: Vacio tecnolégico o de negocio, que una compafiia o individuo detectan, entre
la situacion actual y una visiéon de futuro en orden a conseguir una ventaja competitiva, dar
respuesta a una amenaza, resolver un problema, o disminuir una dificultad.

- Idea: Forma mas embrionaria de un nuevo producto o servicio. Se trata de una visién a nivel
genérico de la solucion prevista para el problema identificado como oportunidad.

- Metodologia Stage-Gate™: Es un proceso de negocio para crear valor y gestionar el riesgo
de lainnovacion, disefiado para que una organizacién transforme de forma rapida y rentable
sus mejores nuevas ideas en productos o servicios exitosos.

La estructura basica del proceso se divide en fases (Stage), donde se va construyendo y
madurando la idea, y tras cada fase hay una puerta de control (gate) donde se decide si la
idea sigue avanzando o se detiene.

- Fases del proceso (Stage): Las fases del proceso estdn compuestas por una serie de
actividades para hacer progresar la idea hasta la puerta de control siguiente y durante las
cuales se recoge la informacién necesaria con el objetivo de conocer y reducir los riesgos. Al
tratarse de un proceso incremental de compromiso, cada fase tiene un coste superior a la
fase precedente, y las funciones a realizar en cada actividad son de caracter multifuncional.

- Puertas de control (Gate): Las puertas de control permiten evaluar las ideas a medida que
avanzan durante el proceso, asi como asegurar la calidad de la ejecucion y aprobar el plan
de proyecto y recursos para su implementacion.

En cada puerta, se toma la decisién de si se debe 0 no continuar invirtiendo en profundizar
en una idea o en estructurar un proyecto (avanzar/parar) y tiene un propdsito especifico
segun los criterios de evaluacién que se definan para cada una.

- Decisores: Las personas responsables de la toma de decisiones en cada puerta de control.
Segun la informacién disponible, deciden si la idea de proyecto se detiene o sigue avanzando
hacia la fase siguiente.
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Embudo de la innovacién: Proceso para la seleccion de ideas del Consorcio basado en la
Metodologia Stage-Gate™

- Comité de Innovacién: Formado por las personas que ocupan los puestos de Gerencia, las 5
Direcciones, la Subdireccién de Laboratorio y STI, el Area de gabinete de apoyo a
Presidencia/Gerencia y de la Unidad de Innovacién.

- Comité Asesor del CATABB: Formado por personal del Consorcio, de la UPV/EHU y de la
empresa gestora del CATABB.

8. PROCESO

Para todo el proceso de innovacion, se utiliza la metodologia Stage-Gate™, cuya
implementacion como procedimiento de gestidn es simple y permite controlar de una forma
sencilla el riesgo asociado a la innovacién.

En los siguientes apartados, se describen cada una de las fases y puertas de control
existentes en el proceso de seleccion de ideas de innovacion implantado en el Consorcio
segun la metodologia Stage-GateTM y que se denomina el Embudo de la innovacién. A
continuacién, se muestra el proceso de innovacién con sus diferentes fases y puertas de
control:

FASE 1. EASE 2. FASE 3. FASE 4.

- Especificacion . .
Deteccpn de Valoracién dep rovedto Gestion de
oportunidades e ideas proy

—— proyecto
y seleccién c'e

ideas Gate 3.
Aprobacién

Gate 2. de proyectos
Cate 1 Decisidn de
_ ate 1. continuidad
Filtrado de

ideas
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Consorcio de Aguas Bilbao Bizkaia

8.1. Fase 1: Deteccion de oportunidades y seleccién de ideas

My,

ﬁﬁﬁ

=

La fase preliminar de Deteccidn de oportunidades y seleccién de ideas abarca el conjunto de tareas
y actividades para descubrir oportunidades/problemas y generar nuevas ideas. El Consorcio dispone
de una serie de fuentes y herramientas de |+D+i a disposicién para la deteccién de problemas y
oportunidades y generacion de ideas.

Son las siguientes:

INTERNOS:

Espontdnea: La deteccion de problemas internos u oportunidades por parte de cualquier
persona del Consorcio.

Berrizales: La generacion espontdnea de ideas por parte de cualquier Berrizale o a través de
Berrizales.

Talleres: Los talleres especificos de creatividad entorno a un problema u oportunidad
detectada, con la participacidon del personal del Consorcio.

Comité de innovacidn: Las reuniones del Comité de Innovacion y del Comité de Innovacién
ampliado, que son espacios de debate.

EXTERNOS

Retos Consorcio: En el espacio disponible en la pagina web del Consorcio se publicaran
diferentes retos a los que se puede dar respuesta a través de la misma.

Ecosistema: Las colaboraciones del Consorcio con el ecosistema de innovacion.
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Las directrices para la utilizacidn de las principales herramientas de soporte para la 1+D+i se recogen
en el procedimiento de herramientas para innovar (PE-SGI-05).

Para cada idea nueva que entra en el listado ideas de innovacion, la Unidad de Innovacién lleva a
cabo un primer filtrado, que constituye la primera puerta de control (Ver 8.1.1 Gate 1. Filtrado de
ideas). Estas ideas son registradas en el Excel de Seleccién de ideas completando la siguiente
informacion:

1.

8.
S.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Identificador: cddigo numérico que identifica la idea: AA-XXX siendo AA los dos ultimos
digitos del afio, y XXX el nimero de idea desde 001 en adelante. Comienza en 001 cada afio.

Interna/Externa: procedencia de la idea

Fuente: valor especifico relativo a la procedencia de la idea: espontdnea, berrizales, talleres,
Comité de Innovacidn, retos consorcio o ecosistema

Fecha: fecha en la que se registra la idea en el listado
Nombre de la idea

Estado: Preseleccionada, Descartada, Cumplimentacién de ficha, En valoracion, En
especificacion, Rechazado por Direccién, Aprobada, Rechazado por Comité de Innovacién
En stand-by, A la espera de resolucién convocatoria, o Convocatoria denegada.

Proponente

Email del proponente

Cargo del proponente

Subdireccién/Departamento al que pertenece el/la proponente
Responsable CABB

Descripcién de la idea

Ejecutor: Interno, CATABB, UPV-EHU, BRTA o Ecosistema otros
Linea estratégica del CABB a la que corresponde

Objetivo de innovacion del PI2030 al que corresponde

Linea de trabajo del PI2030

Observaciones

Enlace a informacién

Ficha creada: SI/NO

Responsable CABBinnova

Excepcion CATABB

En el caso de que el ejecutor, punto 13 del Excel, sea el CATABB y no se necesite un presupuesto
adicional al del contrato de gestiéon del CATABB, el presente procedimiento varia, tal y como se
expone en los siguientes apartados. Si se necesita un presupuesto adicional, se seguird el
procedimiento sin excepciones
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8.1.1 Gate 1. Filtrado de ideas (Por Unidad de Innovacion)

Gate 1.
Filtrado de
ideas

Para cada idea nueva que entra en el listado Ideas de innovacion, la Unidad de Innovacién lleva a

cabo un primer filtrado, que constituye la primera puerta de control, atendiendo a los siguientes

criterios:

1. Laidea debe encajar en alguno de los objetivos estratégicos del Plan de Innovacion 2030 del

Consorcio o encajar alguna de las lineas estratégicas del Consorcio.
2. Laidea tiene que corresponder realmente a un aspecto de [+D o innovacion.

3. Valorar si tiene sentido que el Consorcio lidere o participe en el desarrollo de la idea (por

estar relacionada con su ambito de competencia).

Las ideas que cumplen los tres criterios son categorizadas como “ldea Preseleccionada”. Las demas,
son categorizadas como “ldea Descartada”. Ambas situaciones son comunicadas a la persona o
subdireccion que hubiera propuesto la idea, explicando, en el caso de las ideas descartadas, los

motivos de esta categorizacion.
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8.2. Fase 2: Valoracion de ideas (Por Unidad de Innovacion)

\\III

ﬁrﬁ{?

=

=

FASE 2. FASE 4.
Valoracion Gestion de
de ideas proyecto

Gate:3.
Aprobaeién

Gate 2. de proyectos
Gate 1 Decisidn de
, aret continuidad
Filtrado de
ideas

Para las ideas Preseleccionadas, se solicita al proponente la cumplimentacién de la Ficha de
Proyectos de 1+D+i (ver anexo 1: Ficha de proyecto I+D+i). En esta fase, sélo es necesario
cumplimentar los siguientes campos de la ficha:

1. Titulo proyecto

2. Tipo proyecto

3. Estado proyecto

4. Subdireccién/es

5. Responsable Consorcio

6. Fecha creacion ficha

10. Organizaciones participantes en el proyecto / responsables

11. Descripcidn del proyecto y sus objetivos

12. Enfoque del proyecto dentro del ciclo del agua

14. TRL o Nivel de madurez tecnoldgica
Para rellenar la ficha, la persona proponente puede buscar el apoyo de la Unidad de Innovacion, asi
como realizar entrevistas con expertos, consultas, o aquellas actividades que le permitan llegar al

nivel de definicion necesario para la cumplimentacién de la ficha. Las ideas en esta fase se
categorizan como “Cumplimentacién de ficha”

Una vez elaborada esta ficha, debera ser remitida a cabbinnova@consorciodeaguas.eus
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A partir de la informacién de la ficha, la Unidad de innovacidn realiza una valoracién en funcién de
los siguientes criterios (Ver anexo 3: Fase 2: Valoracion de ideas):

1. Atractividad:

1. Ajuste estratégico e importancia

2. Adecuacion a la realidad del Consorcio

3. Impacto en la imagen/reputacién del Consorcio
2. Viabilidad:

4. Viabilidad técnica/tecnoldgica

5. Viabilidad de recursos.

La puntuacion estara en el rango de 0 a 3 puntos. En base a la puntuacién otorgada por parte de la
Unidad de Innovacion, la idea se valorara como:

e Positiva: si su puntuacion es igual o mayor que 2
e Negativa: si su puntuacion es igual o menora 1
e Mejorable: si su puntuacion es menor que 2 o mayor que 1

Esta valoracion, junto con la ficha, es remitida de nuevo a la Subdireccién o Direccién
correspondiente para que pueda decidir sobre su continuidad.

Las ideas que se encuentren en la Fase 2, seran categorizadas como “En valoracién”.

Excepcién CATABB

En el caso de que el ejecutor sea CATABB, ver punto 8.1, se deberd cumplimentar la Ficha de
Proyectos del CATABB (ver anexo 2: Ficha de proyecto de CATABB). En esta fase, sélo es necesario
cumplimentar los siguientes campos de la ficha:

1. Titulo proyecto

. Tipo proyecto

. Estado proyecto

. Entidad/persona proponente
. Fecha creacion ficha

. Fecha proyecto

o N o o w N

. Duracion meses
10. Descripcion del proyecto y sus objetivos

11. Metodologia propuesta
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8.2.1 Gate 2. Decisidon de continuidad (Por Subdireccion y Direccidn)

Gate 2.
Decisidn de
continuidad

Las personas que ostentan los cargos de Subdireccion y Direccién correspondientes al area en la que
se desarrolla la idea deciden si aceptan el proyecto teniendo en cuenta la informacion de la ficha y
la valoracién remitida por la Unidad de innovacion y, en su caso, deben firmar la ficha de proyecto

para aceptarlo.

Una vez la ficha estd firmada, es remitida a la Unidad de innovacién. Estos proyectos pasan a la Fase
3: Especificaciéon de proyectos, y se consideran ideas “En especificacion”. Las ideas que las
correspondientes Direcciones o Subdirecciones no aprueban se designan como “Rechazada por

Direccién”.

Excepcién CATABB

En el caso de que el ejecutor sea el CATABB, ver punto 8.1, seran el proponente de la idea y el
responsable del CATABB quienes deciden si aceptan el proyecto, con la informacidn recibida.

Una vez la ficha esta firmada, esta se lleva al Comité Asesor del CATABB para su aprobacion.
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8.3. Fase 3: Especificacidn de proyecto

Especificacién
de proyectg

Para cada una de las ideas seleccionadas en la Gate 2 se desarrolla la ficha del proyecto en el que se
concreta la idea. Para ello se rellenan los siguientes apartados en la Ficha de Proyectos:

8. Duracion
9. Presupuesto
13. Principales riesgos identificados

El proponente de la idea es el encargado de rellenar la ficha, pero puede solicitar apoyo a la Unidad
de Innovacion o a otras Direcciones o Subdirecciones del Consorcio, asi como organizar sesiones de
trabajo o entrevistas con agentes externos.

Una vez rellenada la ficha, se la hace llegar a la Unidad de Innovacion.

Cada Direccion tiene potestad para poner en marcha proyectos con cargo a su presupuesto con un
valor inferior a 15.000€ si dispone del mismo, sin pasar por la Gate 3. Sin embargo, la Unidad de
Innovacién debe estar informada de todos los proyectos de innovacion ejecutados en la organizacién
para poder hacer seguimiento, alimentar los indicadores del sistema y mantener al Comité de
Innovacién informado sobre la cartera de proyectos. A este respecto, los pedidos y contratos de
innovacion se registraran en las aplicaciones Firmadoc y Pixelware, respectivamente.

Excepcién CATABB:

Los proyectos del CATABB se aprobaran en reuniones ordinarias del Comité Asesor dejando la
aprobacién por escrito en el acta correspondiente. Tanto los proyectos que no requieran
presupuesto adicional al contrato de Gestion del CATABB o si esta financiacion es igual o menor a
15.000 euros, no se necesita ninguna aprobacion adicional. En el resto de casos, ver punto 8.3.1.
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8.3.1 Gate 3. Aprobacidn de proyectos (Por Comité de Innovacion)

Gate 3.
Aprobacion
de proyectos

La priorizacion de proyectos se realiza en una sesion del Comité de Innovacion teniendo en cuenta
el impacto esperado del proyecto en los objetivos estratégicos de innovacién del Consorcio, asi como
los recursos necesarios para su desarrollo.

La responsabilidad de presentar el proyecto a aprobacién ante el Comité de Innovacién recae en la
o el miembro de dicho Comité al que corresponde el proyecto.

Los objetivos estratégicos de innovacion son:

- Optimizacion de procesos: busqueda de la maxima eficiencia en los procesos de gestion
y explotacién del Consorcio.

- Excelencia en el servicio: prestacién de un servicio de mdaxima calidad, buscando la
mejora de la experiencia de la ciudadania.

- Sostenibilidad: gestién adecuada de los recursos hidricos para asegurar su preservacion
futura.

Para cada uno de estos objetivos, se valora la contribucion del proyecto a su consecucidn, en una
escala de 0 (no contribuye) a 3 (tiene una gran contribucién). El resultado de esta valoracién genera
una puntuacion de impacto estratégico. Asi mismo, se completa la informacidn sobre presupuesto
estimado.

Cada proyecto se ve reflejado en una matriz, que es la herramienta en base a la cual el Comité de
Innovacion decide qué ideas priorizar y poner en marcha, que pasan a estado “Aprobada”. Aquellos
gue el Comité de Innovacion considera que no son de interés, se registran como “Rechazados por el
Comité de Innovacién”. Por ultimo, puede haber proyectos que, aun considerarse interesante, no se
decida ponerlos en marcha en ese momento, y pasan a estado “En stand-by”.
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El seguimiento y actualizacién de la seleccion de ideas de [+D+i se realiza de forma continuada en el
tiempo para garantizar que en todo momento se seleccionan las ideas adecuadas segun la politica y
los objetivos de +D+i y se cuenta con los recursos econémicos y humanos adecuados.

El ejercicio de priorizacidn y seleccion se realiza trimestralmente, coincidiendo con las reuniones del
Comité de Innovacién, que es el érgano competente para decidir qué proyectos se inician. No
obstante, serd el érgano de contratacién correspondiente segln el importe del proyecto, quien
apruebe finalmente la ejecucidn del proyecto, tras la aprobacion del comité de innovacién.

Por ultimo, hay ideas que una vez aprobadas se presentan o forman parte de una convocatoria que
tenga subvencion. En estos casos, la idea se puede caracterizar como “A la espera de resolucién
convocatoria” o “Convocatoria denegada”. En los casos de Convocatoria denegada sera el Comité de
innovacion quien determine los siguientes pasos.
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8.4 Fase 4: Gestidn de proyecto

Gestion de
proyecto

Aquellos proyectos que han sido seleccionados por el Comité de innovacidn pasan a ser ejecutados
por la entidad correspondiente: CATABB, UPV-EHU, BRTA o Ecosistema otros.

La informacién relativa al seguimiento de los proyectos en ejecucion se detalla en el procedimiento
PE-SGI-02, Procedimiento especifico de seguimiento de proyectos de innovacion
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ANEXO 1: Ficha de proyectos de [+D+i

Ficha de proyecto [+D+i

. TITULO PROYECTO

. TIPO PROYECTO

Elija un elemento.

. ESTADO PROYECTO

Elija un elemento.

. SUBDIRECCION/ES

. RESPONSABLE CABB

. FECHA CREACION FICHA

. FECHA PROYECTO

INICIO

FIN

. DURACION (meses)

1
2
3
4
5
6
7
8
9

. PRESUPUESTO (€)

TOTAL

ANUAL

10. ORGANIZACIONES PARTICIPANTES EN EL PROYECTO / RESPONSABLES

11. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y SUS OBJETIVOS

12. ENFOQUE DEL PROYECTO DENTRO DEL CICLO DEL AGUA

Elija un elemento.

13. PRINCIPALES RIESGOS IDENTIFICADOS

14. TRL O NIVEL DE MADUREZ TECNOLOGICA (1-9)

15. RESULTADOS ALCANZADOS

16. NECESIDADES DETECTADAS PARA EVOLUCIONAR

19. OBSERVACIONES

Subdirector/a de .......

Director/a de
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ANEXO 2: Ficha de proyectos CATABB
Ficha de proyecto CATABB

1. TITULO PROYECTO
2. TIPO PROYECTO Elija un elemento.
3. ESTADO PROYECTO Elija un elemento.
4., PRINCIPAL /SECUNDARIO Elija un elemento.
5. ENTIDAD/PERSONA PROPONENTE
6. FECHA CREACION FICHA
7. FECHA PROYECTO INICIO FIN
8. DURACION (meses)
9. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

10. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y SUS OBIETIVOS

11. METODOLOGIA DE TRABAJO PROPUESTA

12. RESULTADOS ALCANZADOS

13. NECESIDADES DETECTADAS PARA EVOLUCIONAR

14. OBSERVACIONES

Proponente:

Responsable CATABB:
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ANEXO 3: Fase 2. Valoracidon de ideas

CRITERIOS/PUNTUACION 0 1 2 3
Se ajusta con algun aspecto | Se ajusta bien a algun | Se ajusta perfectamente a
1. Grado de alineacion con los objetivos | No se ajusta a ningun | de algin objetivo de | objetivo de Innovacion, pero | algun objetivo de Innovacion

de innovacion

objetivo de Innovacion

Innovacion, pero el grado de
alineacién es muy pobre

no contribuye a ninguna
linea de trabajo de la Ul

y contribuye a alguna linea
de trabajo de la Ul

2. Beneficio esperado para el Consorcio
(ej: proyectos internos, reduccion de
costes de operacidn, etc.)

No aporta ningun beneficio

Aporta una mejora menor a
un ambito concreto del
Consorcio

Aporta una mejora menor al
conjunto del Consorcio, o
tiene impacto en un dmbito
concreto del Consorcio

Tiene un elevado impacto en
el conjunto de la
organizacion

3. Beneficio esperado para la sociedad o
el medio ambiente (en el caso de
proyectos externos)

No aporta ningun beneficio

Supone mejora incremental
en servicios existentes o
reduce moderadamente el
impacto medioambiental

Da respuesta a una
necesidad o queja de alglin
municipio

una
queja

Da respuesta a
necesidad o]
generalizada

4. Interés de que el proyecto sea
desarrollado por parte del Consorcio

No existe interés por parte
del Consorcio

Se considera que es un
proyecto de interés, pero
que debe abordar otro
agente del ecosistema de
innovacion

Se considera que el
Consorcio debe participar
activamente en el desarrollo
de proyecto

Hay un gran interés en que el
Consorcio lidere el proyecto

5. Grado de mejora en la imagen del
Consorcio como organizacion sostenible
(percepcidn interna y/o externa)

No impacta en la mejora de
la imagen del Consorcio
como organizacion
sostenible

Impacta superficialmente en

la imagen del Consorcio
como organizacion
sostenible

Impacta de forma adecuada
en la imagen del Consorcio
como organizacion
sostenible

Impacto excelente en la
imagen del Consorcio como
organizacion sostenible
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CRITERIOS/PUNTUACION

3

6. Grado de mejora en la imagen del
Consorcio como organizacién excelente
e innovadora

No impacta en la mejora de
la imagen del Consorcio
como organizacion excelente
e innovadora (percepcion
interna y/o externa)

Impacta superficialmente en
la imagen del Consorcio
como organizacion excelente
e innovadora (percepcion
interna y/o externa)

Impacta de forma adecuada
en la imagen del Consorcio
como organizacion excelente
e innovadora (percepcion
interna y/o externa)

Impacto excelente en la
mejora de la imagen del
Consorcio como
organizacion excelente e
innovadora (percepcion
interna y/o externa)

7. Grado de complejidad técnica: no

Solucidn técnica altamente

La solucién técnica comporta

La solucién técnica comporta
un riesgo adecuado y el

Solucién técnica sencilla y
con minimo riesgo. El grado

implica riesgo elevado para tener éxito | compleja y con elevado | riesgoy el grado de éxito del ‘. . ,
. . grado de éxito del proyecto | de éxito del proyecto seria
en el proyecto riesgo (inaceptable) proyecto es muy pobre
es aceptable excelente.
8. Capacidad técnica interna o de . o . La capacidad técnica para . L.
P La capacidad técnica es | La capacidad técnica es muy P P La capacidad técnica del

colaboradores externos para responder
a las necesidades del proyecto

insuficiente.

baja.

desarrollar el
adecuada.

proyecto es

equipo es excelente.

9. El Consorcio cuenta con la capacidad
organizativa y recursos humanos para
liderar/dirigir el proyecto

No se cuenta con recursos
disponibles ni se pueden
adquirir

Se cuenta con unos recursos
muy pobres para
liderar/dirigir el proyecto

Se cuenta con unos recursos
adecuados que cumplen los
requisitos para liderar/dirigir
el proyecto

Se cuenta con excelentes
recursos para liderar/dirigir
el proyecto

10. La idea de proyecto puede
desarrollarse mediante los recursos
materiales (equipamientos,

infraestructuras, ...) ya existentes

La idea de proyecto no se
puede llevar a cabo con los
presupuestos ordinarios

La idea de proyecto es muy
dificil que se puede llevar a
cabo con los presupuestos
ordinarios

La idea de proyecto requiere
inversion adicional, pero es
susceptible de recibir
financiacion externa

Se dispone de presupuesto y
recursos necesarios para el
desarrollo del proyecto
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ANEXO 4. llustracién del Proceso de selecciéon de ideas y seguimiento de proyectos de innovacion

SELECCHKIN DE |DEA §
Y GE STION DE
PROYECTOS DE
INNOVACION

@
- ®
DETECCION DE

1 OPORTUNIDADES Y o
| SELECCION DE IDEAS ©
L L

A través de INTERMNOS: o EXTERMNOS:

Generacicn espontanea ds
cuslguisr persona de! Consorcia

Retos
Consorcio: =2
publicaran enis
web del
consarcio
diferentes retos

|dess por parte del equipo
Berrizale.

Talleres espec ficos de creatividad
con la participacion del perconal del

: C i .
R olabormcione

del Cansarcio
con el
ecosisterna d=
innovacion.

Reunicnes del Comiteé de
Innovacién y d=l Comité de
Innovacién ampliado.

Regiztra en =l Excel de Seleccion de ideas
indicando su procedencia, nombre y
descripcion de la mizsma, e informacicn del
proponents, entre otroz.

Ol1Gate

Filtrado de ideas

Unidad de Innovacién decide atravésde3

Criterios

Encsajar en alguno de fos Comesponder \alorarsitiene
objetivos estratégicos del  zunaspects sentido gue el
Plan de Innovacion2030  de kD+i Conzorcio lidere

alineas estratégicas del
Consarcio.

Hocumple los 3
criterios ﬁ;}@
>,

des De:

o participe en
sudesarralla

Cumple los 3
criterios

ariads”
Fase2

VALORACION DE
IDEAS

Elfla proponents
cumplimentara varios
datos la Ficha de
Proyectos de l+D+icon
=| apoyo de la Unidad d=
Innovacion:

A partirde la informacien delaficha la
Unidad de innovacion realza uns
wvalgracian en funcignde iguientes
criterioz. atractividad y viabilidad.

Esta valaracion. junta conla ficha. ez
remitida de nuevs 2 |2 Subdireccion o
Direccign correspond ients pars gue
pueda decidir sobre su continuidad.

02CGate

Decision de continuidad

Subdireccién y Direccién
deciden teniendaen cuenta is
infarmacignde la ficha y1a valomcian
remitids por la Unidsd de innovacion y.en
su casa.deben firmar la ficha de proyecto
para aceptarlo.

Ficha firmada

ESPECIFICACION
DE PROYECTO

Fase

Se desarrollara la
ficha del proyecto =n =

que e concreta la idea

El proponente de Iz ides es 2|
encargado de rellenar la
ficha per pusde salicitar
spoyo & la Unidad de
Innovacidn o a otras
Direccianes o Subdirecciones
del Canzorcio.

Ficha:
Duracian
Prezupuesto
Principales
riesgos
identificados

L=z priorizacion de proyectos o= r=aliza enuna
zesign del Comité de Innovacian teniendo en
cusnts =l impacto esperado del proysctosn los
objetivos estratégicos de innovacion del
Conszorcio. asi coma los recursos necesarios pars
zudesarrolia

Unawvez rellenada ks ficha I
hacellegar = |z Unidad de
Innovacion

Loz objetivos estratégicos de innovacion son:

optimizacion de procesos
Excelencia en el servicio
Sostenibilidad

4
Para cads cbjstiva.ce valom en una sscalade O
[na contribuye] a 3 [tiene una gran contribucion)

El rezultsdo de e3ta valoracion genera una
puntuacion de impacto estrategico.

BEEREITUP
CABSIN MDA

2

GESTION DE
PROYECTDS

B Aguslloz proyectos qus
@ hayan zidoseleccionados
' f“‘. porsl Comité de
', Innovacion pssan assr
"-l'- ejecutados
Lz Unidad de Innovacion registra el
proyecto en el Excel de Seguimiento
de proyectos

Sioe ejacuts con calaboracidn externa
z= formalizara documento
contractual: Contrato. convenio st

L= ejecucion del contrato == bazars an
21 PEGPO de DireccionTécnica

Alinicio de laejecucion del proyecta, la
p=raona s cargo de la Direccian del
Proyecto debera completar 21 Plan de
Riesgos asociado 21 proyecto.

Alalargode Iz 2jecucion de los proyectoz
|ls persona s cargo de s Direccignds
Prayscto d=bs informar a la Unidad de
Innovacion. con unz periodicidad
trimestral. zobres lo siguisnts:

Grado de avance del
proyecto en plazo [*:ds
plazo cumplido)
Crado de avance del
proyecteen tareas [ de
tarsac sjecutadaz|

Horas dedicadas por
personal del Consorcia
wvaloracion de las
colaboraciones externas



